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I. RIJECI DEKANA

Kao jedna od vodetih organizacionih jedinica Univerziteta u Tuzli, Prirodno-
matematicki fakultet kroz decenije svog postojanja njeguje i promovise visoke
akademske standarde, nauénu izvrsnost i inovacije u oblasti prirodnih i
matematickih nauka. Temelj je razvoja i napretka u akademskom smislu i Sirem
drustvenom kontekstu.

Nas glavni zadatak je da obezbijedimo vrhunsko obrazovanje i pruzimo podrsku
studentima posvetenim nauci i istrazivanju. Ulaganjem u obrazovanje,
istrazivaCke projekte i savremene metode ucenja, nastojimo osigurati da nasi
studenti steknu potrebna znanja i vjestine koje ¢e ih osposobiti za suocavanje s
izazovima budu¢nosti. Kroz interdisciplinarni pristup i modernizaciju nastavnog
procesa, stvaramo akademsko okruzenje koje podsti¢e kriticCko misljenje,
kreativnost i inovativnost.

Prirodno-matematicki fakultet nije samo obrazovna institucija — on je zajednica
znanja, istrazivanja i kontinuiranog razvoja. Ponosni smo na nase profesore,
istrazivace i studente koji svojim radom i zalaganjem doprinose napretku nauke
i tehnologije. Njihovi uspjesi na medunarodnom nivou, uceS¢e u prestiznim
naucnim projektima i publikacije u renomiranim déasopisima, potvrda su
kvaliteta i predanosti nase akademske zajednice.

Takode, svjesni smo odgovornosti koju imamo prema drustvu i prirodi. U eri
globalnih ekoloskih izazova i tehnoloskih transformacija, neophodno je da
prirodne i matemati¢ke nauke budu u samom vrhu odrzivog razvoja i inovacija.
Nas$ fakultet pored akademskih institucija aktivnho saraduje i s privrednim
sektorom, vladinim 1 nevladinim organizacijama, te medunarodnim
institucijama.

Posebnu zahvalnost dugujemo svim bivSim 1 sadaSnjim studentima,
akademskom i neakademskom osoblju koji su svojim radom i posvetenoscu
gradili ugled naseg fakulteta. Njihovo zalagenje i vizija omogucili su nam da
danas budemo ono Sto jesmo — vodeca institucija u oblasti prirodnih i
matematickih nauka u regionu.

. ______________________________________________________________________________________________________|
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Pozivam sve sadasnje i buduce studente da se ukljuce u rad i razvoj fakulteta, da
budu aktivni u istrazivanjima, projektima i vannastavnim aktivnostima. Vasa
radoznalost, posvec¢enost i inovativnost kljuéni su za buduénost nauke i drustva
u cjelini.

Uz uvjerenje da ¢emo nastaviti graditi akademsku izvrsnost, razvijati nove ideje
i doprinositi opStem napretku, srda¢no vas pozdravljam i Zelim mnogo uspjeha
u radu i studijama.

. ______________________________________________________________________________________________________|
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Il. ORGANIZACIONA STRUKTURA PRIRODNO-
MATEMATICKOG FAKULTETA

U sastavu Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u Tuzli kao
organizacione jedinice djeluju fakultetski odsjeci koji su osnovne organizacione
jedinice Fakulteta:

Odsjek Biologija,
Odsjek Fizika,
Odsjek Geografija,
Odsjek Hemija,
Odsjek Matematika.

U okviru Odsjeka Geografija djeluje i usmjerenje Turizmologija, koje pruza
teorijska i prakticna znanja iz oblasti turizma, s ciljem obrazovanja stru¢njaka
osposobljenih za planiranje, upravljanje i unapredenje turisti¢kih djelatnosti u
skladu s principima odrzivog razvoja.

PRIRODNO-MATEMATICKI
FAKULTET

]

ODSIJEK ODSIJEK ODSIJEK ODSIJEK
BIOLOGUA FIZIKA GEOGRAFLIA HEMIJA

TURIZMOLOGUA

‘ SLUZBA DEKANATA F
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Ill. DJELATNOSTI PRIRODNO-MATEMATICKOG FAKULTETA

Djelatnosti Prirodno-matematickog fakulteta su:

1. Organizacija i izvodenje dodiplomskih studija na svim odsjecima po
Bolonjskom sistemu (ECTS), sa prvim ciklusom od 4 godine i 240 ECTS;

2. Organizacija i izvodenje master studija (drugi ciklus, 1 godina/60 ECTS)
na svim odsjecima;

3. Organizacija i izvodenje doktorskog studija kroz vlastite studijske

programe i zajednicke studijske programe koji se realizuju u saradnji sa

drugim fakultetima Univerziteta u Tuzli;

Izrada naucno i struénih projekata;

Organizacija nastavnog procesa;

Ucestovanje u Erasmus+ projektima i CEEPUS mrezama;

Organizacija i realizacija struéne prakse i terenske nastave za studente;

Stalno usavrsavanje nastavnog i nauc¢no-istrazivac¢kog kadra;

Organizacija i uéeS¢e u nau¢nim i stru¢nim skupovima, konferencijama i

seminarima;

10. Saradnja sa domac¢im i medunarodnim visokoskolskim, nauénim i
stru¢nim institucijama;

11. Objavljivanje naucénih i stru¢nih radova u casopisima, zbornicima i
drugim publikacijama;

12. Podrska razvoju studentskih inicijativa i vannastavnih aktivnosti;

13. Promocija nauke i obrazovanja kroz popularizacione aktivnosti i projekte
za Siru javnost;

14. Pruzanje strucnih usluga i ekspertiza institucijama i privrednim
subjektima;

15. UCeS¢e u izradi strateSskih i razvojnih dokumenata na lokalnom,
regionalnom i drzavnom nivou;

16. Razvoj i unapredenje informacionih i digitalnih sistema u obrazovanju i
nauci.

© ®N oua
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IV. MISIJA I VIZIJA

Misija Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u Tuzli jeste razvijati i
prenositi savremena znanja iz oblasti biologije, hemije, fizike, matematike,
geografije i turizmologije kroz inovativne i istrazivacki utemeljene studijske
programe na sva tri ciklusa visokoskolskog obrazovanja. Kroz medunarodno
relevantna temeljna i primijenjena istrazivanja, kvalitetnu nastavu, te aktivno
ucesSce u procesu cjelozivotnog obrazovanja, Fakultet doprinosi razvoju nauke,
obrazovanja i drustva u lokalnom, drzavnom i medunarodnom kontekstu.

,Obrazovanje koje oblikuje buduénost tehnologije i nauke.“

Vizija Prirodno-matematickog fakulteta jeste da bude prepoznat kao vodeca
obrazovna i naucno-istrazivacka institucija u oblasti prirodnih i matematickih
nauka, geografije i turizmologije, koja njeguje akademsku izvrsnost,
interdisciplinarnost i drustvenu odgovornost. Fakultet tezi stvaranju
podsticajnog i otvorenog akademskog prostora u kojem studenti, nastavnici i
saradnici zajedni¢ki doprinose razvoju znanja, inovacija, odrzivog razvoja i
ukupnog drustvenog napretka.

“Izvrsnost u nauci, uticaj u stvarnosti.”

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 8
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V. NASTAVNA DJELATNOST

Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Tuzli predstavlja temeljnu
visokoskolsku instituciju za obrazovanje nastavnog kadra i stru¢njaka iz oblasti
prirodnih nauka, matematike, hemije, biologije, fizike i geografije. Nastavna
djelatnost Fakulteta organizovana je u skladu sa savremenim akademskim
standardima i principima Bolonjskog procesa, te obuhvata sve nivoe
visokoskolskog obrazovanja — prvi, drugi i tre¢i ciklus studija.

Fakultet trenutno realizira:

e 6 Cetverogodisnjih dodiplomskih studija (240 ECTS bodova),
e 0 jednogodisnjih postdiplomskih studija (60 ECTS bodova),
e 3trogodisnja doktorska studija (180 ECTS bodova).

Studijski programi pazljivo su osmisljeni kako bi omogucili studentima sticanje
Sirokog spektra teorijskih znanja i prakti¢nih vjestina potrebnih za savremeno
obrazovanje, naucno-istrazivacki rad i rad u industriji. Nastava se izvodi kroz
predavanja, vjezbe, laboratorijski rad, terensku nastavu i konsultacije, uz
aktivnu primjenu digitalnih alata i inovativnih metoda poucavanja.

Nastavno osoblje Fakulteta posveceno je pruzanju kvalitetnog i savremenog
obrazovanja, uz kontinuirano stru¢no usavrsavanje i doprinos razvoju nastavne
djelatnosti u oblasti prirodno-matematic¢kih nauka u Bosni i Hercegovini.

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 9
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Ukupan broj upisanih studenata u akademskoj 2024/25.
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VI. NAUCNO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST

Naucno-istrazivacki rad na Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta u
Tuzli u proteklom periodu biljezi znacajan razvoj, iako se suocava s brojnim
izazovima, prije svega u domenu finansiranja. Tradicionalno je fokus bio stavljen
na nastavni proces, dok su istrazivacke aktivnosti ¢esto ostajale u drugom planu.
Ipak, potencijal fakulteta je izuzetno velik, s obzirom na to da raspolaze sa vise
od 50 doktora nauka.

U periodu od 2021. do 2025. godine, nastavnici i saradnici fakulteta ucestvovali
su u 57 naucno-istrazivackih projekata, od kojih su vec¢inu cinili projekti
finansirani iz domacih fondova, poput FMON-a i MONKS TK. Istovremeno,
evidentan je porast broja projekata podrzanih od strane privrede, Sto ukazuje na
povecanu povezanost nauke i industrije. Kada je rije¢ o medunarodnim
projektima, fakultet je ostvario znacajne rezultate kroz saradnju sa evropskim
institucijama, Sto se reflektuje u broju EU finansiranih projekata, UNDP i
COAST Action.

Pored projektnih aktivnosti, znacajan napredak ostvaren je i u pogledu naucnih
publikacija. U posmatranom periodu, objavljeno je viSe od 220 nau¢nih radova
u medunarodno indeksiranim casopisima, 24 udzbenika i knjiga, te 12
monografija.

4 . N
NAUCNA PRODUKTIVNOST FAKULTETA

2021. | 2022. | 2023. ‘ 2024. | 202s. j

=

Naucni/umjetnizki radovi 66 59 61 61 13

Knjige 3 0 1 0 0

Udzbenici 3 5 7 4 1

Konferencije/skupovi

22 15 31 24 5

T N eyl ey

Monografije ] 3 5 0 3 1

Citiranost

853 905 932 738 130

N /
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Prirodno-matematicki fakultet
kontinuirano prati 1 analizira
finansijska ulaganja u naucno- , : —
istrazivacku infrastrukturu i i
kori$tenje istrazivackih kapaciteta, te “irwnwe ELEMENTARNA MATEMATIKH teeiiateds
priprema planove investiranja u % > -
poboljSanje uslova za naucno-
istrazivacki rad.

LINEARNE DIFERENTNE JEDNADZBE Mehmed Nurkanovic
Teorija i zadaci s primjenama Zehra Nurkanovié

-

Nastavno osoblje Prirodno-
matematickog fakulteta Univerziteta
u Tuzli aktivho se ukljucuje u
organizaciju i koordinaciju razli¢itih
dogadanja ¢ime doprinosi izgradnji
profesionalnih mreza i povecanju
medunarodne prepoznatljivosti. g IR
nauc¢nim  skupovima, nastavno
osoblje redovno predstavljaju svoja
istrazivanja na  medunarodnim
konferencijama i seminarima, Sto
omogucava Sirenje njihovih nauc¢nih
saznanja, umrezavanje sa
stru¢njacima iz relevantnih oblasti i
doprinos jacanju medunarodnih
akademskih veza.

Na ovaj nacin, Fakultet aktivno
doprinosi  unapredenju  naucne
izvrsnosti 1 jacanju istrazivackih
potencijala. Kontinuirana podrska
akademskom osoblju u njihovom
profesionalnom razvoju ostaje jedan
od kljuénih prioriteta u strategiji
razvoja Fakulteta.

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 12
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Vil. POPULARIZACIJA

1. DAN I NOC NA PMF-U
Jednodnevni festival sa radionicama, demonstracijama i predavanjima koji
mladima i Siroj publici priblizava prirodne discipline kroz interaktivno i
prakti¢no ucenje.

2. DANI PRIRODNIH OBLASTI
Tradicionalna manifestacija tokom koje srednjoskolci i studenti razmjenjuju
iskustva i predstavljaju svoje projekte iz biologije, hemije, fizike i matematike.

3. OBILJEZAVANJE MEDPUNARODNOG DANA BIODIVERZITETA

Organizovano kroz panel diskusije, edukativna predavanja i izlozbe studentskih
radova, s fokusom na ocuvanje prirode i odrzivi razvoj.

4. RADIONICA ,,OD TEORIJE DO PRAKSE“ ZA MATEMATICARE
Radionica koja motiviSe uéenike i studente na primjenu matematickih znanja u
razli¢itim karijerama, povezujuci teoriju s prakticnim primjenama.

5. KONFERENCIJA ,,DANTI BHAAAS*

Studentska konferencija posve¢ena temama iz biologije, s posebnim naglaskom
na genetiku i ekologiju, u saradnji s regionalnim i medunarodnim partnerima.

6. MEDUNARODNI DAN PLANETE ZEMLJE

Manifestacija povodom Medunarodnog dana planete Zemlje obuhvata

predavanja profesora i studenata, koja se fokusiraju na o¢uvanje zivotne sredine
________________________________________________________________________________________________________________________________|
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i odrzivi razvoj, osnazujuci zajednicu kroz razmjenu znanja i ideja o zastiti nase
planete. Ova saradnja izmedu akademske zajednice i Sireg drustva doprinosi
podizanju svijesti o vaznosti ocuvanja prirodnih resursa.

7. GIS DAY

GIS Day ili Dan geografskih informacionih sistema, je godiSnja manifestacija
koja se obiljezava Sirom svijeta kako bi se promovisala svijest o geografskim
informacionim sistemima i njihovoj primjeni u razli¢itim oblastima. Tokom
ovog dana, organizuju se predavanja, radionice i prezentacije, gdje profesori i
studenti mogu da dijele svoja znanja i iskustva o koriSéenju GIS tehnologija u
istrazivanju, planiranju i rjeSavanju problema u zajednici.

8. GEOGRAFSKI DANI I MANIFESTACIJE

Na Odsjeku Geografiju svake godine se obiljeZavaju znacajni datumi vezani za
ocuvanje zivotne sredine, poput Dana planete Zemlje, Svjetskog dana voda,
Svjetskog dana Suma i Svjetskog dana zastite okoliSa. Studenti oba studijska
programa (Turizmologija i Geografija) aktivno uéestvuju u istrazivackom radu
i prezentacijama namijenjenim ucenicima i profesorima osnovnih i srednjih
Skola, studentima i nastavnicima PMF-a, partnerima na projektima, javnim
preduze¢ima, nevladinim organizacijama i medijima. Poseban akcenat stavlja se
na prezentaciju studentskih postignuéa, poput izrade geografskih karata
,Planine Bosne i Hercegovine® i ,Geografska distribucija nekropola stec¢aka i
srednjovjekovnih gradova u Bosni i Hercegovini“. Takoder, u okviru predmeta
Gastronomija 1 turizam organizuje se Gastronomska manifestacija koja spaja
tradicionalnu gastronomiju, obicéaje, nosnje i igre naroda Bosne i Hercegovine,
promovisu¢i kulturnu bastinu i turisticki potencijal zemlje.

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 14
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VIIl. VEZE S OKRUZENJEM, PRIVREDOM | SOCIJALNIM
PARTNERIMA

Prirodno-matematic¢ki fakultet Univerziteta u Tuzli ostvaruje intenzivnu
saradnju s razlié¢itim institucijama iz akademskog, privrednog i javnog sektora,
Sto doprinosi jacanju obrazovnog i istrazivackog potencijala fakulteta. Ove veze
omogucuju studentima prakticnu nastavu i struéno usavrsavanje, nastavnicima
i istrazivaima pristup relevantnim projektima, a privrednim i javnim
subjektima kvalitetne kadrove i inovativna rjeSenja.

Jedan od kljuénih aspekata ove saradnje jeste povezivanje s privrednim
sektorom, Sto ukljucuje sporazume sa kompanijama iz oblasti saobracaja i
turizma, energetike, hemijske industrije, ekologije, IT sektora i biotehnologije.
Fakultet blisko saraduje sa privrednim subjektima poput Termoelektrane Tuzla,
JP "Spreca" d.d. Tuzla, "DITA 1977" d.o.o Tuzla i Solane d.d. Tuzla, gdje studenti
imaju priliku uéiti kroz prakti¢an rad. Takoder, znacajna saradnja uspostavljena
je sa Zavodom za javno zdravstvo TK, Veterinarskim zavodom Tuzla i Zavodom
za zaStitu kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda TK, Sto omogucava
realizaciju naucnih istrazivanja i stru¢nih projekata.

Od najznacajnih postignutih saradnji za period 2021-2025. su:

e HTEC doo kompanija za consulting, softversko inzZenjerstvo i razvoj
digitalnih proizvoda;

Medunarodnog aerodroma Tuzla d.o.o.;

Sporazum o akademskoj saradnji sa PMG Zagreb;

Naucno istrazivacki institut RIS, Rakican iz Slovenije;

Sporazum o akademskoj saradnji PMF Sarajevo;

Sporazum o saradnji izmedu PMF-a i BKC Tuzlanskog kantona;
Sporazum o saradnji sa kompanijom P3 Diagnostic d.o.o.;

Sporazum o saradnji sa UdruZenjem za razvoj NERDA.

U domenu akademske saradnje, fakultet aktivnho ucestvuje u medunarodnim i
regionalnim projektima sa univerzitetima u Italiji, Sloveniji, Zagreb kao i sa
brojnim univerzitetima iz regiona. Kroz ove veze omogucena je mobilnost
studenata i nastavnog osoblja, zajednic¢ki naucno-istrazivacki rad te razmjena
iskustava u oblasti nastavnih metoda i programa. Pored toga, fakultet je povezan
I —————————————
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s osnovnim i srednjim Skolama u Tuzlanskom kantonu i Pedagoskim zavodom
TK, gdje studenti kroz prakti¢nu nastavu i mentorstvo sti¢u neophodna iskustva
za rad u prosvjeti.

Saradnja s nevladinim sektorom i istrazivackim centrima dodatno ja¢a nau¢nu
djelatnost fakulteta. Kroz zajednicke projekte s UG Centar za savremena bioloska
istrazivanja i drugim organizacijama, fakultet ucestvuje u istrazivanjima
znacajnim za lokalnu i Siru zajednicu. Ovi projekti omogucéavaju pristup
dodatnim izvorima finansiranja, ali i jacaju vidljivost i ugled fakulteta u
akademskoj zajednici.

Zahvaljuju¢i ovim partnerstvima, studenti imaju priliku da steknu prakti¢ne
vjestine i radno iskustvo jo§ tokom studija, dok fakultet osigurava stalnu
inovaciju nastavnih programa i povecava svoju prepoznatljivost u akademskim i
privrednim krugovima. U buduénosti, planirano je dodatno intenziviranje ovih
aktivnosti, s posebnim fokusom na primjenu novih tehnologija i povezivanje sa
ICT sektorom, kako bi se stvorile jos bolje moguénosti za studente i istrazivace.
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IX. MEDUNARODNA SARADNJA

Prirodno-matematic¢ki fakultet u Tuzli aktivho sudjeluje u programima
mobilnosti koji omoguéuju studentima i akademskom osoblju medunarodnu
razmjenu iskustava, ¢ime se doprinosi razvoju kvaliteta obrazovanja i jacanju
medunarodne suradnje. U posmatranom periodu, mobilnost na Fakultetu bila je
uglavnom usmjerena na odlaznu mobilnost studenata i akademskog osoblja, dok
dolazna mobilnost nije bila u znac¢ajnoj mjeri prisutna.

Studenti Fakulteta imali su priliku sudjelovati u medunarodnim programima
poput Erasmus+ i drugih bilateralnih ugovora s inozemnim institucijama.
Odlazna mobilnost studenata postepeno je rasla u posmatranim godinama, dok
dolazna mobilnost studenata nije bila zastupljena u znacajnoj mjeri. Fakultet se
fokusira na proSirenje mogucnosti za dolaznu mobilnost kako bi studentima
omogucio bolju medunarodnu suradnju i iskustva.

Akademsko osoblje takoder aktivno sudjeluje u mobilnostima, prvenstveno u
svrhu usavrSavanja, istrazivackih projekata i predavanja na inozemnim
institucijama. Odlazna mobilnost akademskog osoblja bila je prisutna u ve¢em
broju, dok je dolazna mobilnost bila znatno manje zastupljena. Akademsko
osoblje nastoji prosiriti medunarodnu suradnju kroz razli¢ite oblike mobilnosti,
a Fakultet podrZava ove aktivnosti kao klju¢ne za razvoj nastavnih i istrazivac¢kih

kapaciteta.
Pregled mobilnosti studenata i
akademskog osoblja u prethodnom
petogodisnjem periodu

Dolazno akademsko osoblje
4

Odlazni studenti
26

Odlazno akademsko osoblje
26

. ________________________________________________________________________________________________________|
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X. SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja mocan alat za procjenu snaga, slabosti, prilika i
prijetnji koje se odnose na Prirodno-matematicki fakultet. Kroz detaljno
razmatranje unutrasnjih i spoljasnjih faktora, ova analiza pomaze u definisanju
strateSkih smjernica za dalji razvoj fakulteta i unapredenje njegovih aktivnosti
na svim nivoima. Identifikovanje snaga omoguc¢ava nam da nastavimo izgradnju
na postoje¢im temeljima, dok prepoznavanje slabosti ukazuje na oblasti u kojima
je potrebno uloziti dodatne napore. Prilike na trzistu i u medunarodnoj saradnji
pruzaju prostor za rast i dalji razvoj, dok prijetnje, poput finansijskih izazova i
demografskih promjena, zahtijevaju proaktivan pristup kako bi se osigurala
stabilnost i dugorocnost.

X.I. Snage

1. Dugogodisnja tradicija i ugled u nauéno-istrazivackom i obrazovnom
radu Prirodno-matematic¢kog fakulteta, Sto doprinosi prepoznatljivosti na
nacionalnom i medunarodnom nivou.

2. Kvalitetan i referentan istrazivacki kadar, koji aktivno ucéestvuje u
naucnim projektima, kontinuirano prati savremene trendove i motivisan
je za apliciranje na domace i medunarodne projekte.

3. Razvoj istrazivacke infrastrukture kroz uspostavljanje novih laboratorija,
Sto omogucava unapredenje naucno-istrazivackog rada i poboljSanje
prakti¢nih vjestina studenata.

4. Intenzivna medunarodna saradnja s renomiranim univerzitetima i
istrazivackim institutima, kako kroz zajednicke projekte, tako i kroz
razmjenu nastavnog kadra i studenata.

5. Realizacija znacajnog broja nauéno-istrazivackih i medunarodnih
projekata, posebno u oblasti jacanja kapaciteta visokoskolskih ustanova,
sto doprinosi podizanju kvaliteta nastave i istrazivanja.

. ______________________________________________________________________________________________________|
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6. Povecana citiranost i medunarodna prepoznatljivost istrazivaca PMF-a,
sto potvrduje kvalitet i relevantnost nauc¢nih rezultata.

7. Visoka valorizacija diploma PMF-a na medunarodnom trzistu,
omogucavajuci diplomantima uspjesan nastavak akademske i
profesionalne karijere u prestiznim nau¢nim institucijama u
inostranstvu.

8. Aktivno ucesce nastavnog kadra u organizaciji medunarodnih
konferencija, okruglih stolova i nauénih skupova, ¢ime se doprinosi
promociji i povec¢anju vidljivosti fakulteta.

9. Razvijanje multidisciplinarnog pristupa u nastavi, ¢ime se studentima
omogucava sticanje Sirokog spektra znanja i vjestina prilagodenih
savremenim potrebama trzista rada.

10. Uspostavljen sistem osiguranja kvaliteta nastavnog procesa, koji
omogucava kontinuirano praéenje i unapredenje nastavnih metoda i
ishoda ucenja.

11. Aktivno ucéesSce nastavnog kadra u radu strukovnih udruzenja, kaoiu
popularizaciji prirodnih i matematickih nauka kroz razlicite edukativne i
promotivne aktivnosti.

X.II. Slabosti

1. Nedostatak adekvatne finansijske podrske za nau¢no-istrazivacki rad,
publiciranje nauc¢nih radova, uc¢esce na nau¢nim konferencijama i
mehanizama motivacije za vrhunske istrazivace.

2. Ograniceni prostorni i materijalni resursi, uklju¢ujuéi nedostatak opreme
i finansijskih sredstava za provodenje vrhunskih nau¢nih istrazivanja.

3. Dotrajala i nedovoljno savremena oprema za laboratorijsku nastavu,
neadekvatna racunarska oprema za uposlenike i studente te nedostatak
finansijskih sredstava za unapredenje edukativnih i prakti¢nih
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kompetencija.

4. Veliko administrativno i nastavnicko optereéenje istrazivackog kadra, Sto
smanjuje vrijeme dostupno za naucna istrazivanja.

5. Ogranicen broj nastavnog i istrazivackog kadra, Sto dovodi do povec¢anog
opterecenja postojec¢ih zaposlenika i otezava realizaciju nastavnih i
naucnih aktivnosti.

6. OteZan pristup savremenim bibliote¢kim resursima, usljed nedovoljnih
finansijskih sredstava za nabavku strucne literature i nepostojanja
stru¢nog osoblja za vodenje biblioteke.

7. Nedostatak profesionalne administrativne potpore za prijavu domacih i
medunarodnih projekata te nepostojanje laboranata i adekvatnog
tehnickog osoblja za odrzavanje postojece racunarske i laboratorijske
opreme.

8. Neprilagodeni i energetski neefikasni prostorni kapaciteti, Sto otezava
optimalno odvijanje nastavnog i istrazivackog procesa.

X.III. Prilike

1. Razvijanje infrastrukture za naucno-istrazivacki rad u skladu sa
medunarodnim standardima, stvarajuci uvjete za unapredenje
istrazivanja i laboratorijskih aktivnosti.

2. Povecanje vidljivosti PMF-a u Evropskom istrazivackom prostoru kroz
umrezavanje i aktivno uces¢e u medunarodnim istrazivackim projektima.

3. Promjena strukture pristupa naucéno-istrazivackoj djelatnosti, s posebnim
naglaskom na unapredenje saradnje PMF-a sa privatnim i javnim
sektorom u cilju ostvarivanja strateskih razvojnih ciljeva.

4. Jacanje veza sa nau¢nom dijasporom, §to bi omogucilo brze povezivanje
PMF-a sa Evropskim istrazivackim prostorom i unaprijedilo razmjenu
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znanja i iskustava.

5. Unapredenje biblioteckih resursa, ukljuc¢ujuéi pristup relevantnim
bazama podataka, promociju otvorenog pristupa vlastitim publikacijama
(Casopisima, zbornicima, magistarskim radovima, doktorskim
disertacijama) i povec¢anje njihove prepoznatljivosti.

6. Saradnja sa drugim visokim Skolama i nau¢nim institucijama, kako na
nacionalnom tako i na medunarodnom nivou, u cilju razvoja nastavnih
procesa i nau¢no-istrazivackih inicijativa.

7. Integracija multidisciplinarnog pristupa u nastavu i istrazivanja, koji
podstice inovativne i integrisane metode obrazovanja i istrazivanja.

8. Povecanje mobilnosti studenata i profesora putem ERASMUS programa i
sli¢nih inicijativa, omogucavajudéi sticanje medunarodnog iskustva i
razmjenu znanja.

9. Inicijativa za certificiranje laboratorija, Sto bi omoguc¢ilo njihovu
akreditaciju i osiguranje visokih istrazivackih standarda.

10. Koristenje potencijala ALUMNI organizacija, koje mogu pomo¢i u
jacanju reputacije i povezanosti fakulteta sa industrijskim sektorom.

11. Prilagodba studijskih programa rastu¢im potrebama trzista rada kroz
cjeloZivotno obrazovanje, ¢ime bi se povecala zaposljivost diplomiranih
studenata.

. ______________________________________________________________________________________________________|
PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 22



STRATEGIJA RAZVOJA

X.1V. Prijetnje

1. Nedostatak strateSkog pozicioniranja visokoskolskih institucija u drustvu,
Sto rezultira nedovoljnom svijesti donosioca odluka o vaznosti nau¢no-
istrazivac¢kog rada za razvoj kantona i drzave.

2. Nedovoljna finansijska izdvajanja drzave za visoko obrazovanje uopste, a
posebno za nauéno-istrazivacku djelatnost.

3. Slaba ulaganja u infrastrukturu za nauc¢no-istrazivacki rad i izostanak
sistemskog pristupa digitalnoj transformaciji visokoskolskih institucija.

4. Produzenje moratorija na zaposljavanje mladih istrazivaca, ¢ime se
onemogucava obnavljanje akademskog kadra i razvoj novih istrazivackih
generacija.

5. Ogranicen pristup EU fondovima zbog usporenog procesa evropskih
integracija Bosne 1 Hercegovine.

6. Nepostojanje kvalitetnog sistema za poticanje i nagradivanje naucne
izvrsnosti, Sto demotivise istrazivace i usporava napredak nauke.

7. Nedostatak adekvatne zakonske regulative za provodenje specificnih
istrazivanja, Sto ogranicava razvoj novih naucnih oblasti.

8. Produzena ekonomska kriza i smanjenje ulaganja u nauku i visoko
obrazovanje, Sto dodatno otezava finansiranje istrazivackih aktivnosti.

9. Depopulacija Bosne i Hercegovine, koja dovodi do smanjenja broja
studenata i potencijalnih istrazivaca, te povec¢anja odliva kadrova u
inostranstvo.

. ______________________________________________________________________________________________________|
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Xl. TEMELJNI STRATESKI CILJEVI

I. Povecati digitalizaciju

Prirodno-matematic¢ki fakultet ¢e Kkontinuirano unapredivati digitalnu
infrastrukturu i uvoditi savremene tehnologije u sve segmente svog rada. Kroz
modernizaciju hardverskih i softverskih rjesenja, kao i osposobljavanje osoblja
za Kkoristenje digitalnih alata, Fakultet ¢e omoguditi efikasniji nastavni i
istrazivacki proces, te bolju dostupnost obrazovnih sadrzaja studentima.

II. Podizati nivo kvalitet studija i studentskog standarda

Jedan od Kklju¢nih ciljeva je osiguranje visokog kvaliteta obrazovanja kroz
savremene nastavne planove i programe koji su u skladu sa evrpskim i svjetskim
standardima, narocito Bolonjskim procesom. PMF tezi stalnom razvoju
nastavnih metoda, koriStenju savremene tehnologije u obrazovanju, kao i
osposobljavanje nastavnog kadra kroz profesionalno usavrsavanje i akademske
mobilnosti.

Podrska studentima kroz razvoj studentskih servisa, rada studentskog
parlamenta, psiholosko savjetovanje i1 podrSku u ucenju, takoder je
meduprioritetnim ciljevima, Fakultet se zalaZze za razvijanje studentskih
kompetencija, liderskih sposobnosti i poduzetni¢kog roka.

II. Trajno podsticati izvrsnost u naucéno-istrazivackom i
umjetnicko-stvaralackom radu

Prirodno-matematicki fakultet ¢e kontinuirano promovirati i podrzavati visoke
standarde izvrsnosti u svim oblicima nauéno-istrazivackog i umjetnicko-
stvaralackog djelovanja. Kroz mentorstvo, finansijsku podrsku i stvaranje
stimulativnog okruzenja, Fakultet ¢e osnazivati svoje clanove da doprinose
razvoju znanja i kulture.

PMF prepoznaje nauc¢no-istrazivacki rad kao temelj akademskog zivota, Fakultet
potice i podrzava istrazivanja u razlicitim oblastima prirodnih i matematickih
nauka, podstice objavljivanje nau¢nih radova u relevatnim éasopisima, uéestvuje
u nacionalnim i medunarodnim projektima, kao i organizaciji nau¢nih skupova
i radionica.
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[V. Jacati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnost studenata,
nastavnika i administrativnog osoblja

Fakultet ¢e aktivnho razvijati medunarodne programe razmjene i saradnje,
osiguravajuc¢i podrsku za mobilnost studenata, nastavnika i administrativnog
osoblja. Ove aktivnosti ¢e doprinijeti razmjeni iskustava, unapredenju
obrazovnih i istrazivackih kapaciteta, te jacanju globalne prepoznatljivosti
institucije.

V. Razvijati saradnju s okruzenjem

Prirodno-matematicki fakultet ¢e kontinuirano ulagati napore u uspostavljanje i
unapredenje partnerstava s privredom, obrazovnim institucijama i lokalnom
zajednicom. Kroz zajednicke projekte, transfer znanja i ukljucivanje u drustvene
inicijative, Fakultet ¢e doprinositi razvoju i prosperitetu Sire drustvene
zajednice.

PMF nastoji obrazovati kadrove koji ¢e biti konkurentni na domacem i
medunarodnom trzistu rada. Nastavni planovi se prilagodavaju savremenim
tokovima i potrebama privrede, obrazovanja i drustva u cjelini. Fakultet razvija
saradnju s poslodavcima, organizuje stru¢ne prakse i karijerno savjetovanje
studenata.

VI. Unaprijediti infrastrukturne kapacitete

Fakultet ¢e sistematski raditi na modernizaciji i proSirenju infrastrukturnih
kapaciteta, ukljucuju¢i savremene laboratorije, informaciono-tehnoloske
resurse 1 prostor za rad, kako bi osigurao kvalitetne uslove za nastavu,
istrazivanje i umjetnic¢ku djelatnost.

II. Unaprijediti stepen razvijenosti i ué¢inkovitosti sistema
osiguranja kvaliteta

U skladu sa najviSim standardima, Prirodno-matematicki fakultet ¢e razvijati i
implementirati efikasne mehanizme za pracenje, evaluaciju i kontinuirano
unapredenje kvaliteta obrazovnih, istrazivackih i upravljackih procesa unutar
Fakulteta.

Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave 1 rada podrazumijeva
uspostavljanje i razvoj sistema interne i eksterne evaluacije. PMF tezi sticanju i

. ______________________________________________________________________________________________________|
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obnavljanju akreditacije na osnovu ispunjavanja svih stadarda kvaliteta
visokoskolskog obrazovanja.

II. Izgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nauc¢no-
umjetnicko-nastavnog i nauéno-istrazivackog rada

Fakultet ¢e graditi i osnazivati institucionalne strukture i servise koji ce
podrzavati razvoj i koordinaciju nau¢no-umjetnickih, nastavnih i istrazivackih
aktivnosti. Time ¢e se stvarati efikasno i odrzivo okruzenje za ostvarivanje
strateskih ciljeva i unapredenje ukupnih rezultata.

. ______________________________________________________________________________________________________|
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I. Povecati digitalizaciju

LI Infrastruktura (hardver, softver, oprema i servisi)
Prirodno-matematic¢ki fakultet ¢e Kkontinuirano unapredivati digitalnu
infrastrukturu kroz nabavku savremenog hardvera, licenciranog softvera i
moderne opreme za potrebe nastave i istrazivackog rada. Bice uspostavljeni
stabilni i sigurni mrezni servisi koji ¢e omoguciti efikasan i pouzdan rad svih
¢lanova akademske zajednice.

L.II Osoblje i yjestine

Fakultet ¢e ulagati u struéno usavrsavanje nastavnog i administrativnog osoblja
u oblasti informacionih tehnologija. Poseban akcenat bi¢e stavljen na razvoj
digitalnih kompetencija koje su neophodne za savremeno izvodenje nastave,
upravljanje procesima i realizaciju istrazivackih aktivnosti.

LIII Podrska nastavi

Digitalne platforme i alati ¢e se sistematski uvoditi i koristiti u nastavi kako bi se
unaprijedio kvalitet obrazovanja. Online predavanja, e-ucionice, interaktivni
sadrzaji i elektronski testovi omogucice studentima laksi i fleksibilniji pristup
ucenju, uz vecu angazovanost i interakciju.

LIV Podrska istrazivanju

Fakultet ¢e osigurati savremene softverske alate i pristup relevantnim bazama
podataka, simulacijama i platformama za saradnicko istrazivanje. Time ¢e se
ojacati kapaciteti za planiranje, realizaciju i diseminaciju nau¢no-istrazivackih
rezultata u digitalnom okruZenju.

L.V Saradnja s okruzenjem

Digitalni alati Ce se koristiti za jacanje veza s lokalnom zajednicom, obrazovnim
ustanovama, institucijama i privrednim sektorom. Bice razvijeni online kanali
komunikacije, virtuelne prezentacije i zajednicke digitalne inicijative s ciljem
efikasnije razmjene znanja i resursa.
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II. Podizati nivo kvalitet studija i studentskog standarda

II.I Modernizacija studijskih programa

Fakultet ¢e vrsiti redovnu modernizaciju studijskih programa kroz uvodenje
novih i uskladivanje postoje¢ih sa savremenim naucnim dostignucima,
zahtjevima trzista rada i strateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja.
Poseban fokus bice stavljen na interdisciplinarnost i prilagodljivost programa
potrebama savremenog drustva.

I1.IT Osavremenjivanje izvodenja nastavnog procesa

Nastavni proces ¢e se osavremenjivati primjenom inovativhih metoda
poducavanja, digitalnih alata i interaktivnih pristupa, uz jacanje prakti¢nih i
projektno orijentisanih sadrzaja. Bice stvoreno poticajno okruzenje koje podstice
aktivno ucesce studenata u nastavi i razvija njihove kompetencije za samostalno
ucenje i rad.

ILIII Izrada i realizacija programa cjelozivotnog ucenja

Fakultet ¢e razvijati i realizovati programe cjelozivotnog ucenja s ciljem
profesionalnog usavrsavanja i dodatne edukacije Sire zajednice. Ovi programi Ce
biti prilagodeni razlié¢itim ciljanim grupama i drustvenim potrebama, ¢ime e se
dodatno afirmisati uloga Fakulteta u drustvenom razvoju.

I1.1V Kontinuirano usavrsavanje nastavnika i saradnika

Nastavno i saradnicko osoblje ¢e imati sistemsku podrsku u struénom i
pedagoskom usavrSavanju, kroz organizaciju obuka, seminara i razmjenu
iskustava sa domac¢im i medunarodnim partnerima. Time ¢e se osigurati
kvalitetan i savremen nastavni kadar u skladu s evropskim standardima.

I1.V Poboljsanje kvaliteta studiranja i studentskog standarda
Fakultet ¢e kontinuirano raditi na unapredenju uslova studiranja, kroz
modernizaciju prostora, unapredenje studentskih sluzbi i podrsku studentskim
inicijativama. Posebna paznja bice posvetena brizi o mentalnom zdravlju,
dostupnosti digitalnih resursa, socijalnoj podrSci i aktivnom ukljuéivanju
studenata u akademski zivot.
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II. Trajno podsticati izvrsnost u naucéno-istrazivackom i
umjetnicko-stvaralackom radu

II1.I Postati institucija koja trajno podstice izvrsnost

Fakultet ¢e teziti pozicioniranju kao vodecéa visokoobrazovna institucija koja
trajno podstiée izvrsnost u istrazivackom, umjetnickom i stvaralackom radu.
Kroz strateske programe podrske, priznavanje doprinosa i stimulaciju
kreativnog angazmana, bi¢e jacan akademski identitet Fakulteta u okvirima
lokalne i medunarodne zajednice.

III.IT Unaprijediti sistem razvoja i upravljanja naucéno-
istrazivackim i umjetnicko-stvaralaéckim radom

Bice razvijeni funkcionalni mehanizmi za planiranje, koordinaciju i evaluaciju
istrazivackih i stvaralackih aktivnosti. Kroz jacanje institucionalne podrske,
poboljsanje administrativnih procedura i sistemsko pracenje rezultata, Fakultet
¢e osigurati odrziv i kvalitetan razvoj ovih aktivnosti.

III.III Razvijati saradnju s privatnim i javnim sektorom radi
jacanja istrazivackih, stvaralackih i inovacijskih potencijala
Fakultet ¢e aktivno uspostavljati i Siriti saradnju s institucijama iz javnog i
privatnog sektora s ciljem realizacije zajednickih istraZzivanja, projekata i
inovacija. Ovakva partnerstva doprinijece ve¢oj relevantnosti istrazivackog rada
i njegovom prakticnom uticaju na drustvo i ekonomiju.

II1.1V Ja¢anje infrastrukturnih pretpostavki za naucéno-istrazivacki
1 umjetnicko stvaralacki rad

Fakultet ¢e raditi unaprijedenju infrastrukture kako bi se stvorili optimalni
uslovi za realizaciju nauéno-istrazivackog rada na svim odsjecima. To ukljucuje
modernizaciju i opremanje laboratorija, nabavku savremene racunarske opreme
i softvera, kao i unapredenje prostornih i tehnickih uslova za izvodenje
eksperimentalnih i terenskih istrazivanja.
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[V. Jacati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnost studenata,
nastavnika i administrativnog osoblja

IV.I Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne
saradnje

Fakultet ¢e aktivno promovisati i afirmisati medunarodnu saradnju kao jedan od
kljuénih pravaca razvoja. Bi¢e uspostavljeni mehanizmi za prepoznavanje i
nagradivanje angazmana u medunarodnim projektima, mobilnostima i
saradnjama, ¢ime Ce se podsta¢i aktivno ucest¢e svih c¢lanova akademske
zajednice.

IV.II Jac¢anje medunarodne saradnje

Kroz uspostavljanje novih i prosirenje postojecih bilateralnih i multilateralnih
sporazuma, Fakultet ¢e sistematski jacati saradnju sa inostranim univerzitetima,
institutima i organizacijama. Fokus ¢e biti na razmjeni znanja, zajedni¢kim
istrazivanjima i razvoju medunarodnih obrazovnih i istrazivackih inicijativa.

IV.III Internacionalizacija istrazivackog rada

Fakultet ¢e podsticati ukljucivanje svojih istrazivaca u medunarodne projekte,
mreze i publikacione platforme. Posebna paznja bi¢e posveéena podizanju
vidljivosti rezultata istrazivanja kroz medunarodne konferencije, ¢asopise i
otvorene baze podataka.

IV.IV Internacionalizacija nastave

Bice razvijeni programi i kursevi koji se izvode na stranim jezicima, kao i oblici
zajednickog nastavno-obrazovnog rada sa inostranim institucijama. Uvodenje
gostujucih predavaca, zajednickih diploma i virtualnih mobilnosti doprinije¢e
obogacivanju nastavnog procesa.

IV.V Internacionalizacija kod kucée

Fakultet ¢e razvijati modele koji omogucavaju sticanje medunarodnog iskustva
studentima i osoblju koji ne ucestvuju u fizickoj mobilnosti. Aktivnosti poput
ucenja stranih jezika, virtualnih razmjena, medunarodnih seminara i projekata
u lokalnom okruzenju bic¢e sastavni dio pristupa ,internacionalizacije kod kuce“.
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V. Razvijati saradnju s okruzenjem

V.I Razvijanje novih i osnazivanje postojeéih partnerstava sa
privredom

Fakultet ¢e aktivno razvijati nove i jacati postojece oblike saradnje sa privrednim
subjektima s ciljem bolje povezanosti obrazovanja i trzista rada. Kroz zajednicke
projekte, struéne prakse i istrazivacko-razvojne inicijative, bice omogucéeno
obostrano korisno partnerstvo koje doprinosi zaposljivosti studenata i
inovacijskom potencijalu privrede.

V.II Povezivanje sa javnim i civilnim sektorom

Bice intenzivirana saradnja sa institucijama javnog sektora, nevladinim
organizacijama i drugim akterima civilnog drustva. Fokus ¢e biti na zajedni¢kim
aktivnostima koje doprinose drustvenom razvoju, promociji obrazovanja,
ocuvanju okolisa i jaéanju demokratskih vrijednosti.

V.III Jacanje partnerstava s obrazovnim institucijama 1
relevantnim agencijama

Fakultet ¢e jacati saradnju sa drugim visokoskolskim ustanovama, srednjim
Skolama, agencijama za osiguranje kvaliteta (HEA), te medijima. Kroz
zajednicke dogadaje, razmjenu iskustava i promociju obrazovnih i istrazivackih
dostignuca, bi¢e uspostavljena snazna mreza institucionalne podrske.

VIV Saradnja s Osnivaéem 1 institucijama vlasti Tuzlanskog
kantona

Fakultet e razvijati strukturisanu i proaktivnu saradnju sa Skupstinom i Vladom
Tuzlanskog kantona, Ministarstvom obrazovanja i nauke TK, te drugim
resornim ministarstvima. Kroz dijalog, planiranje i implementaciju zajednic¢kih
politika, bi¢e osigurana institucionalna podrska razvoju Fakulteta i unapredenju
visokog obrazovanja u kantonu.
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PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET 31



STRATEGIJA RAZVOJA

VI. Unaprijediti infrastrukturne kapacitete

VI.I Koordinacija procesa razvoja Kampusa UNTZ

Fakultet ¢e aktivho wucestvovati u koordinaciji planiranja, izgradnje i
funkcionalnog uredenja univerzitetskog kampusa, s ciljem stvaranja modernog,
integrisanog 1 odrzivog prostora za rad, ucenje i istrazivanje. Saradnja s
relevantnim institucijama bice klju¢na u svim fazama realizacije.

VI.IT Sistematizacija postojeéeg stanja raspolozivih
infrastrukturnih kapaciteta

Bice provedena sveobuhvatna analiza i dokumentovanje postojecih
infrastrukturnih kapaciteta Fakulteta, ukljucuju¢i ucionice, laboratorije,
kancelarije i pratece sadrzaje. Ova sistematizacija posluzice kao osnova za
donosenje strateskih odluka o razvoju i raspodjeli resursa.

VI.III Kvalitativno unapredenje postojeéih infrastrukturnih
kapaciteta

Fakultet ¢e ulagati u rekonstrukciju, adaptaciju i modernizaciju postojecih
objekata i prostora, s ciljem poboljSanja uslova rada i boravka za studente i
osoblje. Fokus ¢e biti na energetskoj efikasnosti, savremenim tehnoloskim
rjeSenjima i estetskom uredenju prostora.

VI.IV Kvantitativno unapredenje postojeéih infrastrukturnih
kapaciteta

U cilju zadovoljavanja rastu¢ih potreba, Fakultet ¢e planirati proSirenje
prostornog kapaciteta kroz izgradnju novih prostora za nastavu, laboratorije,
istrazivaCke centre i studentske sadrzaje. Time ¢e se omoguciti ve¢i obuhvat
obrazovnih i istrazivackih aktivnosti.
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II. Unaprijediti stepen razvijenosti i uc¢inkovitosti sistema
osiguranja kvaliteta

VII.I Jac¢anje organizacijske strukture za upravljanje kvalitetom
Fakultet ¢e raditi na jacanju efikasne i transparentne organizacijske strukture za
provedbu aktivnosti osiguranja kvaliteta na svim nivoima. Bi¢e uspostavljeni
jasni procesi i odgovornosti, uz institucionalnu podrsku i stalnu komunikaciju
medu ucesnicima.

VII.II Razvoj mehanizama za osiguranje kvaliteta

Razvijace se savremeni mehanizmi koji omogucavaju kontinuirano pracenje,
vrednovanje i unapredenje kvaliteta rada i rezultata. Kroz sistemsko upravljanje
kvalitetom Fakultet ¢e osigurati uskladenost s nacionalnim i evropskim
standardima visokog obrazovanja.

VII.III Kontinuirano unapredenje interne evaluacije

Fakultet ¢e unapredivati postupke interne evaluacije na nac¢in da oni budu
objektivni, sveobuhvatni i orijentisani na razvoj. Evaluacijski podaci ¢e se
koristiti za donosSenje strateskih odluka, unapredenje nastavnog procesa i
kvalitetniju podrsku studentima i zaposlenima.

VII.IV Unapredenje uspjeha studenata

Fakultet ¢e kontinuirano djelovati na unapredenju uspjeha studenata kroz
prilagodbu nastavnih metoda, individualizovanu podrsku i jacanje motivacije.
Posebna paznja bite posvetena napredovanju studenata na svim ciklusima
studija i pra¢enju njihovih rezultata.

VII.V Osiguranje kvaliteta i kompetentnosti nastavnika i saradnika
Bi¢e osigurana visoka kompetentnost nastavnog i saradnickog osoblja kroz
redovno struéno usavrSavanje, evaluaciju nastavnog rada i podsticanje
profesionalnog razvoja. Fokus ¢e biti na pedagoskim, naucénim i
komunikacijskim kompetencijama.

VII.VI Osiguranje resursa za uc¢enje i podrsku studentima
I —————————————
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Fakultet ¢e nastojati obezbijediti kvalitetne i dostupne resurse za ucenje,
uklju¢ujuéi opremu, literaturu, digitalne alate i podrSku kroz mentorske i
savjetodavne aktivnosti. Cilj je obezbijediti uslove koji podsticu akademski i licni
razvoj studenata.

VII.VII Razvoj informacionog sistema za upravljanje kvalitetom
Razvijace se i primjenjivati funkcionalni informacioni sistemi koji omoguéavaju
prikupljanje, analizu i koriStenje relevantnih podataka. Transparentno
informisanje svih aktera u visokom obrazovanju omogudi¢e kvalitetnije
donosenje odluka i upravljanje procesima.

II. Izgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nauc¢no-
umjetnicko-nastavnog i nauéno-istrazivackog rada

VIII.I Izgradnja organizacijske infrastrukture za podrsku razvoju
Fakultet ¢e graditi stabilnu i funkcionalnu organizacijsku infrastrukturu koja ¢e
podrzavati razvoj nauéno/umjetnicko-nastavnog i naucno-istraziva¢kog rada.
Poseban fokus bi¢e na jasnom definisanju struktura, uloga i procedura koje
omogucavaju uspjesno planiranje i realizaciju aktivnosti.

VIII.II Osiguravanje efikasne koordinacije medu organizacionim
jedinicama

Bice uspostavljeni mehanizmi vertikalne i horizontalne koordinacije izmedu
organizacionih jedinica Univerziteta, kako bi se postigla bolja povezanost,
razmjena informacija i zajednicko djelovanje u pravcu akademskog i
istrazivackog razvoja.

VIII.III Izgradnja organizacijske infrastrukture za saradnju s
eksternim stakeholderima

Fakultet ¢e razvijati organizacione modele koji omogucavaju efikasno
povezivanje s eksternim partnerima — privredom, javnim sektorom,
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medunarodnim organizacijama i civilnim drustvom. Time ¢e se otvoriti novi
prostori za saradnju, razmjenu znanja i zajednicke projekte.

VIII.IV Sinergijsko djelovanje Osnivaca i Univerziteta

Uspostavice se aktivna saradnja s Osnivacem (Skupstina TK, Vlada TK, resorna
ministarstva) s ciljem prepoznavanja i afirmisanja Univerziteta kao kljucnog
aktera u drustveno-ekonomskom razvoju regije. Sinergija ¢e se ostvarivati kroz
zajednicke strateske inicijative, projekte i ulaganja.

VIII.V Unapredenje upravljanja judskim resursima

Bice unaprijedeni procesi upravljanja ljudskim resursima kroz modernizaciju
procedura, uvodenje sistema pracenja ucinka i podsticanje profesionalnog
razvoja zaposlenika. Cilj je povecati efikasnost i efektivnost rada uz stvaranje
poticajnog i motivisSuceg radnog okruzenja.
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